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المعـــــرفة
تصنع المس�قبل

إن مفهوم الأمن الغذائي لا شك أنه مرتبط بتوفر السلع، إلى جانب قدرة المنظومات التشغيلية على 
ال�كيـــف مع المتغ�رات العالمية واســـتيعاب ال�قنيات الحدي�ة وتعز�ز الشـــراكات التي تدعم مرونة  
واستمرارية الإمداد وجودة الخدمات. ومن هنا تبرز أهمية المعرفة بوصفها رك�زة أساسية لاتخاذ القرار 

وبناء المس�قبل.
وال�وم لم يعد قطاع الغذاء والزراعة سلسلة منفصلة من الأنشطة، بل منظومة مترابطة تبدأ بالبيانات 
و�نت�ي بالقيمة. فالذكاء الاصطناعي يغّ�ر طريقة اتخاذ القرار، والمناخ والسياســـة يعيدان رسم خريطة 
الحبوب، واللوجســـتيات أصبحت عاملاً مؤثراً في كفاءة الإمداد وجـــودة الغذاء، بينما تدفع ال�قنيات 
الحدي�ة الزراعة نحو مستويات أعلى من الإن�اجية والاستدامة. وفي المقابل، �كشف الصناعات الجديدة 
عن قيمة كامنة داخل المحاص�ل نفسها، ل�تحول بعض مخرجات الإن�اج إلى فرص اقتصادية وصناعات 

واعدة.
في ســـابل، نؤمن أن دورنا يتجاوز إدارة وتشـــغ�ل مرافق الحبوب إلى المساهمة في تطو�ر المعرفة 
المرتبطة بالقطاع ومشاركة الرؤى التي تساعد على فهم التحديات والفرص التي تشكل مس�قبله. ومن 
هذا المنطلـــق يأتي هذا الإصدار ليقدم قراءة لمجموعة من الاتجاهـــات والقضايا التي تؤثر في قطاع 

الحبوب محلياً وعالمياً.
إن مس�قبل القطاع سيُبنى على �كامل المعرفة وال�قنية والكفاءة التشغيلية، وهي عناصر نراها ال�وم 
أكثر أهمية من أي وقت مضى في دعم الأمن الغذائي وتعز�ز اســـتدامة الموارد. ونأمل أن يسهم هذا 
الإصدار في إثراء الحوار المهني وتوس�ع دائرة المعرفة، وأن يقدم للقارئ رؤية أعمق للتحولات التي تعيد 

تشك�ل قطاع الحبوب حول العالم.

الأس�اذ/ عبدالرحمن العويس
الرئيس ال�نفيذي لشركة سابل

يشـــهد قطاع الحبوب والأغذية الزراعية ال�وم تحولات متسارعة 
�تجاوز حـــدود الإن�اج والتجارة ال�قليدية، لتشـــمل ال�كنولوجيا 
والمناخ والجغرافيا السياسية واللوجستيات والاقتصاد الدائري. 
وفي ظل هذا المشـــهد المتغ�ـــر، أصبحت القـــدرة على قراءة 
المتغ�رات وفهم آ�ارها عاملاً أساسياً في بناء سلاسل إمداد أكثر 

كفاءة واستدامة ومرونة.
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لصندوق  ال�ابعة  سالك  مجموعة  شركات  إحدى  سابــــل 
الاس�ثمارات العامة، وتعمل على �قديم حلول لوجستيــــــة 
م�كاملة في قطاع الأغذية الزراعيـــــة عبر أفضل الممارسات 
التشغيلية والحلول المب�كرة والشراكات الاستراتيجيــــة، بما 
يعزز كفاءة سلاسل الإمداد ويسهم في تحق�ق مستهدفـــات 

الأمن الغذائي الوطني.
تد�ر سابــــــل 14 فرعًا لصوامع الحبوب في مخ�لف مناطق 
المملكة، وتوفر من خلالها مساحات اس�ثمارية للشركاء من 
التوفر  مبادئ  على  التشغيلي  نهجها  ويقوم  الخاص.  القطاع 
اقتصادي  أثر  تحق�ق  بهدف  والكفاءة،  والوصول  والموثوقية 
من خلال وفرة المنتج، وأثر اجتماعي يدعم رفاهية الإنسان، 

وأثر بيئي يعزز استدامة الموارد.
تؤمن  الغد"  لاستدامة  ال�وم  "نمكّن  شعارها  من  وانطلاقًا 
سابل بأن ال�كامل مع شركائها والعمل بروح الفر�ق يشكلان 
الزراعيــــــة،  الأغذيـــــة  قطاع  في  نوعي  أثر  إحداث  أساس 
والمساهمة في خدمة الوطن عبر إسهامات مستدامة ذات 

قيمة مضافة.

عن ســابل
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قطاع الأغذية الزراعية
في اختبار لوجستي مستمر

قد يبدو الغذاء منتجًا بسيطًا يصل إلى المتجر جاهزاً، لكن خلف كل صندوق فواكه 
أو شحنة حبوب منظومة طويلة من النقل والتخز�ن والتبريد وال�نس�ق ب�ن جهات 

كث�رة. فالغذاء لا يفسد أو يعطب فقط بسبب الزمن… بل إن الأمر متعلق بجودة 
التخز�ن كذلك.

سلاسل الإمداد الزراعية تخ�لف عن غ�رها؛ ف�ي لا �نقل بضائع جامدة، بل منتجات 
حية ��أثر بالحرارة والرطوبة والوقت. وأي خلل صغ�ر في الطر�ق قد يعني خسارة 

كب�رة قبل أن يصل المنتج إلى المستهلك.  

ومن هنا ��كشف مجموعة من التحديات التي تواجه نقل وتخز�ن المنتجات الزراعية.

أكبر تحديا�ه النقل والتخز�ن

يمر المنتج الزراعي عبر مراحل متعددة: مزارع، مجمّع، 
ناقل، �اجر جملة، مصنع، متجر.

وكلما زاد عدد الأطراف زادت احتمالات ال�أخ�ر وضعف 
ال�نس�ق، خاصة مع صغار المنتج�ن الذ�ن لا يملكون 

الوصول إلى شبكات لوجستية م�قدمة. 

سلسلة طويلة…
بلا مركز واحد

المنتجات الزراعية، خصوصًا الطازجة، حساسة للغاية.
اخ�لاف بسيط في درجة الحرارة أو الرطوبة كف�ل 
بتسر�ع ال�لف وفقدان الجودة الغذائية والطعم.

ولهذا فإن إدارة عاملي الزمن والمسافة يسهمان في 
بقاء جودة الغذاء.

الغذاء لا ينتظر

إن مفهوم الأمن الغذائي لا شك أنه مرتبط بتوفر السلع، إلى جانب قدرة المنظومات التشغيلية على 
ال�كيـــف مع المتغ�رات العالمية واســـتيعاب ال�قنيات الحدي�ة وتعز�ز الشـــراكات التي تدعم مرونة  
واستمرارية الإمداد وجودة الخدمات. ومن هنا تبرز أهمية المعرفة بوصفها رك�زة أساسية لاتخاذ القرار 

وبناء المس�قبل.
وال�وم لم يعد قطاع الغذاء والزراعة سلسلة منفصلة من الأنشطة، بل منظومة مترابطة تبدأ بالبيانات 
و�نت�ي بالقيمة. فالذكاء الاصطناعي يغّ�ر طريقة اتخاذ القرار، والمناخ والسياســـة يعيدان رسم خريطة 
الحبوب، واللوجســـتيات أصبحت عاملاً مؤثراً في كفاءة الإمداد وجـــودة الغذاء، بينما تدفع ال�قنيات 
الحدي�ة الزراعة نحو مستويات أعلى من الإن�اجية والاستدامة. وفي المقابل، �كشف الصناعات الجديدة 
عن قيمة كامنة داخل المحاص�ل نفسها، ل�تحول بعض مخرجات الإن�اج إلى فرص اقتصادية وصناعات 

واعدة.
في ســـابل، نؤمن أن دورنا يتجاوز إدارة وتشـــغ�ل مرافق الحبوب إلى المساهمة في تطو�ر المعرفة 
المرتبطة بالقطاع ومشاركة الرؤى التي تساعد على فهم التحديات والفرص التي تشكل مس�قبله. ومن 
هذا المنطلـــق يأتي هذا الإصدار ليقدم قراءة لمجموعة من الاتجاهـــات والقضايا التي تؤثر في قطاع 

الحبوب محلياً وعالمياً.
إن مس�قبل القطاع سيُبنى على �كامل المعرفة وال�قنية والكفاءة التشغيلية، وهي عناصر نراها ال�وم 
أكثر أهمية من أي وقت مضى في دعم الأمن الغذائي وتعز�ز اســـتدامة الموارد. ونأمل أن يسهم هذا 
الإصدار في إثراء الحوار المهني وتوس�ع دائرة المعرفة، وأن يقدم للقارئ رؤية أعمق للتحولات التي تعيد 

تشك�ل قطاع الحبوب حول العالم.
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عدم القدرة على �تبع مصدر المنتج أو معرفة 
ال�لف  أو  ال�لوث  اكتشاف  يجعل  نقله  ظروف 
ويعقّد  المستهلك  �قة  ويضعف  صعبًا، 

عمليات الاستدعاء عند الحاجة. 

غذاء بلا هوية
تعطل  والجفاف  والفيضانات  الشديدة  الحرارة 
المحاص�ل،  على جودة  وتؤثر  والتخز�ن  النقل 
ما يجعل التخطيط اللوجستي أكثر تعقيدًا في 

عالم مناخي م�قلب. 

المناخ يشارك في النقل

في كث�ر من المناطق لا �توفر شاحنات مبردة 
كافية أو مستودعات ذات تحكم حراري، خاصة 

قرب مناطق الإن�اج.
يجعل  النقل  أ�ناء  الذكية  المراقبة  وغياب 

المنتج يسافر بلا ضمان حقيقي للجودة. 

التبريد الحلقة الأضعف
ازدحام الطرق والموانئ وضعف الطرق الريفية 
القابلة  المنتجات  ومع  الرحلة،  زمن  يط�ل 
لل�لف يتحول ال�أخ�ر مباشرة إلى فاقد غذائي.

فالخسارة لا تحدث فقط في المتجر… بل على 
الطر�ق. 

الطر�ق قبل السوق

قطاع الأغذية الزراعية في اختبار لوجستي مستمر

قبل أن تبدأ الرحلة�كلفة الحفاظ على الجودة
واستهلاك  المتخصص  والتغليف  التبريد 
�كلفة  ترفع  جميعها  الوقود  وارتفاع  الطاقة 
النقل، بينما نقص الكوادر المدربة �زيد صعوبة 

إدارة المنتجات الحساسة. 

بعد  مباشرة  يحدث  الفاقد  من  كب�ر  جزء 
الفرز والتعبئة والتبريد  الحصاد بسبب ضعف 
الأولي، أي قبل أن تبدأ الشاحنة حركتها أساسًا. 

ارتفاع �كاليف النقل
تعتمد المنتجات الزراعية على وسائل نقل متخصصة تضمن الحفاظ على جودتها، إلا أن محدودية توفر 
النقل بشكل  البواخر والشاحنات المناسبة، خاصة في أوقات الأزمات ومواسم الذروة، ترفع �كاليف 
ملحوظ. ومع ارتفاع أسعار الوقود ورسوم التشغ�ل، تصبح �كلفة إيصال المنتجات إلى الأسواق أعلى، 

ما �زيد الضغط على سلسلة الإمداد ويؤثر في كفاءة وصول الغذاء إلى المستهلك.
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من إدارة العمليات… إلى إدارة الاحتمالات
من  البيانات  وتدفّق  والموانئ  المورد�ن  وتعدد  العالمية  الشبكات  تعقّد 
أنظمة التشغ�ل وأجهزة الاستشعار جعل القرار البشري وحده غ�ر كافٍ، 
وهنا أصبح الذكاء الاصطناعي العقل الذي �رى السلسلة كاملة في الوقت 

الحقيقي ويساعد في اتخاذ القرار الأم�ل. 

لم تعد سلاسل الإمداد مجرد عمليات نقل وتخز�ن… بل أصبحت منظومة 
�نبؤية ذكية.

ال�وم �تحول القرارات من ردّ الفعل إلى الاستباق ومن الخبرة البشرية فقط 
إلى تحل�ل ملا��ن الإشارات في لحظة واحدة.

التشغ�ل  فلسفة  غّ�ر  بل  فحسب،  الكفاءة  يحسّن  لم  الاصطناعي  الذكاء 
بالكامل.

الأسواق من الحدس إلى الخوارزمية

من أسواق �قليدية إلى مدفوعة بالبيانات

الذكـــاء الاصطناعي
يقود سلاسل الإمداد 
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الذكاء الاصطناعي يقود سلاسل الإمداد 

استباق المخاطر
يحلل الإشارات العالمية وينبه باضطرابات محتملة قبل �أث�رها على السلسلة.

.05

الصيانة ال�نبؤية
�رصد مؤشرات الأعطال مبكراً ويجدول الصيانة قبل توقف المعدات.

.04

تحس�ن المسارات
يخ�ار الطر�ق الأقل �كلفة وزمناً لحظيًا وفق حركة المرور والظروف التشغيلية.

.03

توز�ع المخزون
يحدد الموقع الأم�ل للمنتج في الوقت المناسب، ويعيد توز�ع الكميات �لقائيًا حسب 

حركة السوق.

.02

توقّع الطلب
يقلل  مما  حدو�ه،  قبل  الطلب  ل�قد�ر  الخارجية  والعوامل  ال�اريخية  البيانات  يحلل 

الفائض والنقص.

.01

ماذا غّ�ر الذكاء الاصطناعي فعليًا؟
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تجارب عالمية

سلســـلة إمداد تعتمد القرار المبني على 
البيانات

الضخمة  البيانات  منصات  سابك  توظف 
بهدف  القيمة،  عبر سلسلة  ال�نبؤية  والتحليلات 
وموثوقية  الإن�اج،  وتخطيط  ال�نبؤ،  تحس�ن 
الإمداد  مجالي  في  القرار  اتخاذ  وتعز�ز  الأصول، 
العمليات  كفاءة  رفع  في  يسهم  بما  والتوز�ع، 

وتسر�ع الاستجابة للمتغ�رات التشغيلية.

المصنع الذي يتوقع الأعطال
تعتمد تو�وتــــــــا نماذج �نبؤية لصيانة 
المعدات وجدولة الإن�اج وفق الطلــــــب 
كفاءة  و�رفع  التوقف  يقلل  المتوقع، مما 

التصن�ع.

الذكاء الاصطناعي يقود سلاسل الإمداد 

الب�ع بال�نبؤ بدل الب�ع بالاستجابة
المستهلك سلوك  وولمرت   تحلل 
المخزون لتجديد  والمناسبات   والطقس 
توفر على  يحافظ  ما  نفاده،  قبل   �لقائيًا 

المنتجات دون تضخم في المخزون

اللوجستيات التي تفكر أ�ناء الحركة
لتحس�ن الاصطناعي  الذكاء   تستخدم      
وتشغ�ل الشحنات  ب�أخر  وال�نبؤ   المسارات 
 روبو�ات المستودعات، ف�تغ�ر الخطة اللوجستية

لحظة بلحظة

DHL 

. .
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قطاع الحبوب ب�ن المناخ والسياسة

قطــاع الحبــوب 
ب�ن المناخ والسياسة

جغرافيا الغذاء �تغ�ر

�واجه قطاع الحبوب العال�ي بيئة معقدة �تسم ب�قلبات حادة، وتهديدات 
متسارعة.  اقتصادية  وتغ�رات  ج�وسياسية،  ومخاطر  مستمرة،  مناخية 
ومع حلول منتصف عام 2025، �تداخل عدة تحديات تؤثر في إن�اج وتوز�ع 

وتجارة الحبوب الأساسية م�ل القمح والذرة والأرز وفول الصويا.

أبرز التحديات وعوامل الاضطراب

نظـــرة عامـــة

أ. النزاعات والتوترات:
مناطق  وعدة  الدول  ب�ن  الحروب  تؤدي 
الرئيسية،  التجارة  طرق  تعطلّ  إلى  أخرى 
إلى  البحار  ومسارات  ق�ود  تسببت  حيث 
فوائض محلية ونقص عال�ي في الحبوب.

ب. الحواجز التجارية:
التجارة  وق�ود  القومية  النزعات  تصاعد 
الأسواق  تجزئة  من  �زيد  التصد�ر  وحظر 
هشاشة  أكثر  الإمداد  سلاسل  ويجعل 

و�قلبًا.

01عدم الاس�قرار الج�وسياسي
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أ. أسعار غ�ر متوقعة:
إلى �قلبات  التصد�ر واضطرابات الإمداد تؤدي  القاسي وق�ود  الطقس 
حادة في الأسعار، ما يعقّد التخطيط للمنتج�ن والمشتر�ن وقد يسبب 

اضطرابات اجتماعية في الحالات القصوى.

ب. ارتفاع �كاليف المدخلات:
أرباح  هوامش  على  يضغط  والنقل  والأسمدة  الطاقة  �كاليف  �قلب 

المزارع�ن والتجار.

�قلبات السوق والأسعار

أ. اخ�ناقات النقل والتخز�ن:
النزاعات والأزمات وتعقيد العمليات اللوجستية (إغلاق الموانئ ونقص 
إلى الأسواق،  الحقول  الحبوب من  ال�كاليف وتؤخر نقل  العمالة) ترفع 

خاصة في الدول المعتمدة على الاست�راد.

ب. نقاط الاخ�ناق العالمية:
الاعتماد الكب�ر على ممرات الشحن الح�وية م�ل البحر الأحمر  والبحر 
التخز�ن والمناولة،  الم�زايد على  الطلب  إلى جانب  بنما،  الأسود وقناة 

�زيد من هشاشة سلاسل الإمداد.

اضطرابات سلاسل  الإمداد والخدمات اللوجستية

أ. مخاطر على الإن�اجية:
يخفض  قد  العالمية  الحرارة  في  واحدة  مئوية  درجة  بمقدار  ارتفاع  كل 
إن�اج القمح بنسبة 6–%10، بينما �تضرر الذرة مع كل �وم �تجاوز حرار�ه 
30 درجة مئوية. وقد بدأت الأحوال الجوية المتطرفة بالفعل في خفض 

المحاص�ل في أستراليا وروسيا والبراز�ل والولايات المتحدة.

ب. تغّ�ر جغرافيا الإن�اج:
الدول  لكن  أوروبا وكندا،  المناطق مؤقً�ا م�ل شمال  قد تستفيد بعض 
منخفضة خطوط العرض — وهي الأكثر هشاشة — تواجه تراجع ملاءمة 

الزراعة وارتفاع مخاطر انعدام الأمن الغذائي.

02التغ�ر المناخي والظروف الجوية القاسية

03

04

12
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06

قطاع الحبوب ب�ن المناخ والسياسة

أ. انخفاض المخزون العال�ي:
مخاطر  �رفع  عالميًا  والذرة  القمح  مخزونات  تراجع 
على  المعتمدة  للدول  خصوصًا  الغذاء،  نقص 
وق�ود  الحكو�ي  التخز�ن  مع  الأمر  و�زداد  الاست�راد، 

التصد�ر في الدول المنتجة.

ب. �أث�رات غذائية:
ارتفاع مستوى �اني أكسيد الكربون قد يقلل محتوى 
�زيد  مما  الدقيقة،  والعناصر  البروت�ن  من  الحبوب 

بالطلب لتعويض النقص.

تراجع المخزونات ومخاطر الأمن لغذائي

أ. فجوة التحول الرق�ي:
يتجاوز  اللوجستية  والخدمات  الأسواق  رقمنة  تسارع 
على  يعتمدون  الذ�ن  الحبوب  تجار  بعض  قدرة 

أساليب �قليدية قائمة على العلاقات.

على  والقـــدرة  المزارع�ـــن  قـــدرات  ب. 
الاستمرار:

الأسعار  و�قلب  ال�كاليف  ارتفاع  نتيجة  الأرباح  تراجع 
اندماج  ويشجع  المنتج�ن  صغار  �هدد  والمنافسة 

الشركات.

 تحديات هيكلية و�قنية

05

06
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اقتصاديات القمح
 في الأسواق العالمية

معادلة  في  فاعلاً  عنصراً  أصبح  بل  أساسي،  غذائي  محصول  مجرد  القمح  يعد  لم 
الأسواق  و�قلبات  المناخية  التحديات  تصاعد  فمع  معًا.  والاستدامة  الاقتصاد 
العالمية، يتحول القمح من سلعة زراعية إلى محور اقتصادي �ربط ب�ن الطاقة والبيئة 

وسلاسل الإمداد.
ال�وم، لا ُ�قاس قيمة القمح فقط بحجم الإن�اج أو الاستهلاك، بل بقدر�ه على دعم 
كفاءة الموارد، و�قل�ل الهدر، وتطو�ر صناعات جديدة قائمة على الاستفادة الكاملة 
من مكونا�ه. ومع توسع ال�قنيات الزراعية والصناعات الح�وية، يدخل القمح مرحلة 
جديدة يصبح ف�ها جزءًا من منظومة الاقتصاد الأخضر، حيث �تحول الزراعة من إن�اج 

الغذاء فقط إلى إن�اج القيمة المستدامة.

من ال�كلفة إلى الإن�اج ثم الاستهلاك

الإن�اج العال�ي
تش�ر التوقعـــــــات 

لمـــوســـــــم
2025/2026 إلــــى 
أن الإنتـــاج العال�ي 

يقترب من

 800
مل�ون طن

أكبر المنتج�ن
دول الصــــــــ�ن والاتحاد 
الأورو�ي والهنـــــد وروسيا 
عالميًا،  المنتجـــــ�ن  أكبر 
حصصهــــم  وتحــــــــدد 
مستوى الاكتفـــــاء الذاتي 

الإقلي�ي.

المخزونات
المخزونات  مراقـــــبة  �تم 
إذ تؤثر  العالمية عن كثب، 
في  الطفيفة  التغيـــــرات 
إلى  المخــــــــزون  نسبة 
الاستخـــــدام بشكل كب�ر 

على حساسية الأسعار.

05

خريطة إن�اج القمح
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القمح في ثورة الاقتصاد الأخضر

15
سياق من سابل

من يسـتهلك القمح؟
الغذاء

القمح عالميًا  �لثي استخدام  نحو 
البشري  للاستــــهلاك  مخصص 
(الخبز، المعكرونة، الشع�رية)، مع 
في  طفيف  ارتفاع  أو  اســــ�قرار 
نصــــيب الفرد في العديــــد من 

المناطق.

الأعلاف والاستخدامات 
الصناعية

الطلب على الأعلاف والاستخدامات 
في  والإي�انول  (النشا  الصنــــاعية 
الكميات  بعض الأسواق) يستوعب 
تبعًا  سريعًا  ويتغــــ�ر  الإضــــافية 

للأسعار والسياسات.

العقود الآجلة والنقدية
2025م  سبتمبر  منتصــــف  في 
 5.7–5.2 قرب  الأسعار  تراوحت 
التحركات  و��أثر  للبوشل،  دولار 
و�قار�ر  بالطقــــس  ال�ومــــية 

المحاص�ل ومبيعات التصد�ر.

محركات ال�قلب
خلال  والجفاف  (الحرارة  الطقس 
البحــــري  النقــــل  النمو)،  موسم 
خاصة   — الج�وسياسية  والمخاطر 
في البــــحر الأســــود — تعد أبرز 

المؤثرات قص�رة الأجل.

الأسعار وإشارات السوق

المصدرون والمستوردون
والولايات  وكندا  وأستراليا  روسيا 
الأورو�ي  الاتحاد  ودول  المتحدة 
تعتمد  بينما  المصدر�ن؛  أبرز  من 
الاستيــــراد  على  الــــدول  أغلب 
ما يجعلـها أكثر حساسية للأسعار 

والتعاقدات.

السياسات المؤثرة
وسلــــوك  التصــــد�ر  ق�ود 
الوقود  ومتطلبات  المناقصات 
الكبرى  الأسواق  في  الح�وي 
تدفقات  توجيه  تعيــــد  قد 
وتحــــركّ  سريعًا  التجــــارة 

الأسعار.

من �وجّه تجارة الحبوب؟

�كاليف أخرى
والعمالة  والبــــذور  الوقود 
والخدمات اللوجستية تضيف 
مزيدًا من التبا�ن وتؤثر إقليميًا 
المزروعة  المساحــــات  في 

والإن�اجية.

معادلة ال�كلفة والإن�اج
الأسمدة والطاقة 

(مع  الأسمدة  أسعار  �قلب 
 (2025 في  ملحوظ  ارتفاع 
وقد  الهك�ار  �كلفة  �رفع 
يضغط على أرباح المزارع�ن أو 

يقلل ك�افة الاستخدام.

يُتوقع نمو متواضع في الإن�اج خلال 
2026/2025 مع استمرار حساسية 
و�كاليف  للطقس  الأسعار 

المدخلات والج�وسياسية.

�قار�ر  الأسواق  ستراقب 
الدولية  والتوقعات  الزراعة 
والأسمدة  الطاقة  وأسواق 

لتحديد الاتجاهات المقبلة.

المشهد العام لسوق القمح



القمح…
ح�ن يصبح
محصــــولاً
صنــــــاعيًا

إلى  �تحول  عناصر  الرماد…  وحتى  النشا،  النخالة،  القش، 
وتفتح مصادر دخل جديدة  الهدر  �قلل  منتجات صناعية 

للقطاع الزراعي.
هذا التحول يعكس ان�قال الزراعة من إن�اج الغذاء فقط إلى 
الاقتصاد  من  جزءًا  الحقول  تصبح  حيث  القيمة،  إن�اج 
وتطو�ر  الكربونية  البصمة  خفض  في  وتشارك  الدائري 

صناعات بديلة أكثر استدامة. 

كل جزء من
النبات يحمل قيمة

لطالما ارتبط القمح بالغذاء، لكن العالم 
للمحصول  آخر  وجهًا  يكتشف  ال�وم 
الأكثر حضوراً في حياة البشر. لم يعد 
بل  وتخُبز،  تطُحن  مادة  مجرد  القمح 
الاستخدامات  متعدد  صناعي  مورد 
والطاقة  البناء  في  مكونا�ه  تدخل 

والمواد الم�قدمة والأعلاف.

من رغيف الخبز إلى مواد المس�قبل
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القمح يدخـــــل الصناعات

اقتصاد بلا فاقد

البنــاء
يتحول القش 
إلى ألــــــواح 
عزل ومــــواد 
إنشائية أقــل 
أثــراً  بيئـــــيًا

الورق 
يُعــــد القشّ 
مـن مصـــادر 
اللبّ غيــــــر 
الخشبــي في 
صناعـة الورق

يتحول النشــا 
والجلوتيـــــن 
إلى مواد قابلة 
للتحـــــــــلل

يستخــــــدم 
قشّ القمــح 
فــــــي إن�اج 
الإي�انـــــــول 
الحيـــــــــوي

القمح… ح�ن يصبح محصولاً صناعيًا

الأعلاف 
يستخدم فـــي 
تغذية الدواجن 
والماشيـــــــة 
والإستــــــزراع 
المائــــــــــــي

زراعيًا  يُعد مخلفًا  كان  الذي  فالمنتج  النبات.  كامل  استغلال  الحقيقية في  القيمة  �كمن 
أصبح مادة أولية، ما يخفض النفايات ويعزز العائد الاقتصادي ويخلق صناعات جديدة حول 

القطاع الزراعي.
لكن هذا التحول لا يخلو من تحديات؛ فبعض الاستخدامات الصناعية �نافس الاستخدام 

الغذائي، كما �تطلب عمليات المعالجة اس�ثمارات و�قنيات م�قدمة.

لم تعد المصانع تعتمد فقط على النفط أو الأخشاب كمادة خام، 
بل بدأت تعتمد على المحاص�ل الزراعية، والقمح في مقدمتها.

البلاستيــك
الحيــــــوي

الوقود الح�وي
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تشهد زراعة الحبوب وهي عنصر ح�وي للأمن الغذائي العال�ي، تحولاً �قنيًا متسارعًا.
أكثر كفاءة واستدامة  الزراعية  العمليات  القطاع في جعل  الم�قدمة في هذا  إذ تسهم الحلول 

وربحية، مع �قل�ل الأثر البيئي

ال�قنيات المب�كرة
تضمن الاستدامة الزراعية

�ت�ح �قنيات م�ل أنظمة تحديد المواقع (GPS) وحساسات إنترنت الأشياء وتحليلات البيانات 
الوقت  المحاص�ل في  المغذيات وصحة  التربة ورطوبتها ومستويات  للمزارع�ن مراقبة خصوبة 
الحقيقي. وهذا يعني استخدام المدخلات (كالأسمدة والمياه) فقط عند الحاجة، مما يحسّن 

الإن�اجية ويقلل الهدر.

أ. حساسات إنترنت 
الأشياء:

وحالة  التربة  رطوبة  ��ابع   
والظــــــروف  المغذيات 

الجوية المحلية.

ب. الطائرات المسّ�رة 
وصور الأقمار الصناعية:

تفحص الحقول لاكتشاف 
الآفات والأمراض وإجهاد 

المياه وتمكّن من التدخل 
الموجّه.

ج. المعدات المؤتم�ة:
مزودة  وحصادات  جرارات 
عمليات  تد�ر   GPS بنظام 
والحصاد  والرش  الزراعة 

بدقة عالية.

01 (IoT) الزراعة الدقيقة وإنترنت الأشياء
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�نجز الآلات الزراعية المدعومة بالروبو�ات والذكاء الاصطناعي الأعمال كثيفة الجهد بدقة 
اس��نائية. و�قلل الجرارات والحصادات والمرشات الذاتية التشغ�ل الاعتماد على العمل اليدوي، 

وتحسن توقيت العمليات الزراعية وترفع الكفاءة.
أ. تحليلات مدعومة بالذكاء الاصطناعي:

�توقع الإن�اجية، و��نبأ بتفشي الأمراض، 
وتحسّن استخدام الموارد.

ب. آلات ذاتية التشغ�ل:
أساط�ل الجرارات والحصادات الروبوتية 

تعمل بحد أدنى من التدخل البشري.

02 الروبو�ات والذكاء الاصطناعي والأتم�ة

الحفاظ على جودة الحبوب بعد الحصاد أمر بالغ الأهمية. إذ تحافظ أنظمة التجفيف الحدي�ة 
ومعدات المعالجة وأدوات المراقبة عن بعُد على الحبوب طازجة وآمنة لفترة أطول، مما يقلل 

الفاقد و�زيد قيمتها السوقية.

أ. أنظمة تجفيف آلية: 
لضمان  والرطوبة  الحرارة  بدرجة  �تحكم 

تخز�ن م�الي.

ب. مراقبة الحالة عن بُعد: 
أو  الآفات  م�ل  المخاطر  سريعًا  �كتشف 

العفن ومعالجتها.

03 اب�كارات مناولة الحبوب وتجفيفها وتخزينها

تساعد حلول البلوك تش�ن في �تبع الحبوب من الحقل إلى المستهلك، مما يجعل سلاسل 
الإمداد أكثر شفافية ويعزز سلامة الغذاء. كما �كافح هذه ال�قنية الاحتيال و�زيد �قة 

المستهلك من خلال توث�ق مصدر الحبوب بشكل آمن.

04�قنيات البلوك تش�ن وسلاسل الإمداد
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حجم تجارتها يتجاوز 
2 مليار دولار في عام 2032

الغبار الذي يحمل قيمة

غبار القمح..ثروة مهـدرة
بمليـــــارات الـــدولارات

ما هو غبار القمح؟
غبار القمح هو مجموعة من الجســـيمات الدقيقة التي ��كوّن أ�ناء حصاد و�نظيف 
ومناولة وطحن وتخز�ن حبوب القمح. وي�كوّن أساسًـــا من حبيبات نشـــا م�ناهية 
الصغر، وشظايا من حبوب القمح، والقشور والغلاف الخارجي، وغالبًا ما يشتمل على 
مواد عضوية وغ�ر عضوية م�نوعة م�ل التربة وبقايا الأسمدة والمبيدات والملو�ات 
الميكروبية كالبكت�ريا وجراثيم الفطريات والحشرات. وقد يتضمن تركيبه الكيميائي 
بروتينات وأليافًا ورمادًا وسكريات خماســـية وجليكوبروتينات، بما يعكس التعقيد 

الغذائي والنباتي للقمح ذا�ه.

القيمة الغذائية
مما  الدقيقة،  والألياف  والبروتينات  النشا  على  القمح  غبار  يحتوي 
يجعله يحتفظ بجزء كب�ر من القيمة الغذائية للحبوب. ويت�ح تركيبه 
استخدامه كمكوّن إضافي في أعلاف الح�وانات وكرك�زة تخم�ر في 

الصناعات الح�وية.

إعادة توجيه غبار القمح بعيدًا عن مكبات النفايات �قلل من الهدر 
إعادة  يتوافق  كما  الحبوب،  طحن  بعمليات  المرتبطة  والانبعا�ات 

استخدامه مع التوجه نحو الحياد الكربوني في الزراعة.

الأهمية البيئية

والنقل  التخز�ن  عمليات  من  بكفاءة  القمح  غبار  جمع  يساهم 
والطحن في توف�ر مصدر دخل إضافي، مما يحسّن هوامش القيمة 
عبر سلسلة الإمداد، ويعد اس�ثماره جزءًا أساسيًا من نماذج الاقتصاد 

الدائري في قطاع الحبوب.

الأهمية الاقتصادية
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غبار القمح.. ثروة مهدرة بمليارات الدولارات

الغبار يدخل الاقتصاد

يُخلط غبار القمح عادةً مع النخالة أو نواتج 
مغذية  أعلاف  لإن�اج  الأخرى  الطحن 
البروت�ن  محتوى  يعزز  حيث  للماشية، 

والكربوهيدرات عند الماشية والدواجن.

الأعلاف الح�وانية
نظراً لارتفاع محتواه العضوي، يُستخدم 
وحدات  في  أولية  كمادة  القمح  غبار 
الح�وي  الغاز  لإن�اج  اللاهوائي  الهضم 
بقايا  مع  يُمزج  أو  الح�وي،  والإي�انول 
المحاص�ل لإن�اج كريات الك�لة الح�وية.

إن�اج الطاقة الح�وية

بعد �نظيفه ومعالج�ه وفق 
يمكن  السلامة،  معا��ر 
في  القمح  غبار  إدخال 
الدق�ق منخفض الجودة أو 
أو  مثب�ة  كمادة  استخدامه 
الأغذية  في  مُكث�فة 

المصنعة.

الصناعات الغذائية والخبز
لاستخدام  دراسات  تجري 
في  خام  كمادة  القمح  غبار 
للتحلل  القابل  البلاستيك 
ومواد  اللاصقة  والمواد 
إضافة  والتغليف،  التعبئة 
في  توظيفه  إمكانية  إلى 
إن�اج الإنزيمات أو الإي�انول.

التطبيقات الصناعيـــة

مشهد الاس�ثمار وآفاق المس�قبل

ر حجم السوق العال�ي لأنظمة تجم�ع  يُقد�
مليار   1.2 بنحو  المتخصصة  الحبوب  غبار 
دولار في عام 2023، مع توقعات بوصوله 
إلى نحو 2.1 مليار دولار بحلول عام 2032 

(بمعدل نمو سنوي مركب يقارب 6.1%).

حجم السوق
في  الشمالية  وأمريكا  أوروبا  تس�ثمر 
مشار�ع تجريبية وأبحاث وتطو�ر لإن�اج 
الح�وية  والبوليمرات  الح�وي  الوقود 
أولية،  كمادة  القمح  غبار  باستخدام 
الح�وي  الاقتصاد  بتوجهات  مدفوعة 

الدائري. 

التوجهات العالمية

تشمل متطلبات الاس�ثمار أنظمة تجم�ع الغبار 
وتجفيفه ومعالج�ه، ويقابل ذلك خفض �كاليف 
التخلص من النفايات وخلق  مصادر دخل جديدة 

من المنتجات  المش�قة.

الجدوى الاقتصادية
هذا  في  الاس�ثمارات  محدودية  رغم 
صناعية  جهات  عدة  توجد  المجال، 
عالمية منخرطة في تطو�ر �قنيات إدارة 

واس�ثمار غبار الحبوب.

 اللاعبون العالم�ون

سماد  إلى  تحويله  عند 
القمح  غبار  يسهم  عضوي، 
في زيادة المادة العضوية في 
ممارسات  ودعم  التربة 

الزراعة التجديدية.

تحس�ن التربــــة
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غبار القمح.. ثروة مهدرة بمليارات الدولارات

المس�قبل �ولد من الغبار

في  والمواد  الطاقة  قطاعات  في  القمح  غبار  استخدام  يسهم 
�قل�ل البصمة الكربونية لصناعة القمح، بما يتماشى مع معا��ر 
الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية (ESG) وأطر الاستدامة 

الحدي�ة.

الاستدامة وخفض
الانبعا�ات الكربونية

توسّع �قنيات المصافي الح�وية وعلوم المواد المدعومة بالذكاء 
الاصطناعي من جودة و�نوع المنتجات المش�قة من غبار القمح. الاب�كارات ال�قنية

تحفّز الحكومات وتوفر المناخ الداعم للاس�ثمار في قطاع الزراعة 
من خلال تطو�ر المعا��ر ال�نظيمية وتسه�ل إجراءات 

الاستخدام الآمن في إن�اج الأغذية والأعلاف. 
السياسات وال�نظيم

الشركات الزراعية الاس�ثمارية الكبرى مؤهلة لقيادة مبادرات 
معالجة الحبوب الدائرية، بما يجمع ب�ن الربحية والاستدامة 

ويعزز الريادة الإقليمية.

الدور الاستراتيجي
لشركات الاس�ثمار

الزراعي

تؤدي واردات القمح الكب�رة وعمليات الطحن المحلية في 
المملكة إلى إن�اج كميات ملحوظة من غبار القمح، ما يخلق 

فرصًا اس�ثمارية في الأعلاف، وتحو�ل النفايات إلى طاقة، والمواد 
الح�وية الم�قدمة. كما أن شركات الأعمال الزراعية الكبرى في 
المملكة مؤهلة لال�قاط قيمة جديدة عبر الشراكات الاب�كارية 

ونماذج المعالجة الم�كاملة.

الفرص الإقليمية
(الشرق الأوسط وشمال
أفريقيا والمملكة العربية

السعودية)
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لماذا سيــاق؟
الأس�اذ/ مبارك الدج�ن

المد�ر ال�نفيذي للاتصال المؤسسي 

الاتصال المتخصص لم يعد ترفًا، بل أصبح ضرورة 
في القطاعات الح�وية التي تشهد تغ�رات م�لاحقة 
وتحديات م�زايدة. فكلما ازدادت تعقيدات المشهد، 
ازدادت الحاجة إلى محتوى مهني يفسر المتغ�رات 
ويضعها في سياقها الصح�ح، ويساعد على بناء فهم 

أعمق للقضايا التي تؤثر في مس�قبل القطاع.

إلى  �هدف  سنويًا  معرفيًا  إصداراً  بوصفه  "سياق"  سابل  أطلقت  المنطلق  هذا  ومن 
والأغذية  الحبوب  قطاع  حول  المهني  الحوار  �ثري  متخصصة  وتحليلات  رؤى  �قديم 

الزراعية، وتسهم في بناء فهم أعمق للموضوعات والقضايا المؤثرة في مس�قبله.

منظومة  ضمن  بل  منفصلة،  بصورة  ُ�قرأ  لا  القضايا  بأن  إيماناً  "سياق"  اسم  اخترنا 
هذا  يسعى  لذلك  والتشغيلية.  والبيئية  وال�قنية  الاقتصادية  العوامل  من  مترابطة 
الإصدار إلى جمع موضوعات م�كاملة تساعد القارئ على قراءة المشهد بصورة أشمل، 

وفهم الروابط التي تشكل مس�قبل القطاع محليًا وعالميًا.

ويم�ل "سياق" إحدى مبادرات استراتيجية الاتصال المؤسسي في سابل، والتي �نطلق 
بناء  إلى  يمتد  بل  والإنجازات،  الأخبار  نقل  على  يقتصر  لا  الاتصال  دور  بأن  قناعة  من 
يخدم  الذي  المتخصص  المحتوى  تطو�ر  في  والمساهمة  الخبرات  ومشاركة  المعرفة 
القطاع وشركاءه والمهتم�ن به، ونأمل أن يشكل هذا الإصدار منصة معرفية تسهم في 
والأغذية  الحبوب  قطاع  تواجه  التي  والفرص  بالتحديات  الوعي  وتعز�ز  الأفكار  تبادل 

الزراعية، وأن يكون إضافة نوعية للمحتوى المتخصص في هذا المجال.

في  الدراسات  إدارة  إلى  وال�قد�ر  الشكر  بخالص  ن�قدم  العدد،  هذا  خ�ام  وفي 
مجموعة سالك على تعاونها ودعمها في توف�ر عدد من المواد والمراجع المعرفية التي 
وتبادل  ال�كامل  روح  التعاون  هذا  ويعكس  الإصدار.  هذا  محتوى  إثراء  في  أسهمت 
الخبرات داخل المجموعة، بما يدعم تطو�ر المعرفة المتخصصة ويعزز جودة المحتوى 

المقدم للقراء.
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نمكّن اليــــوم
لاستدامة الغد


